
EŽƚĞƐ�ŽŶ��ƵƩĞƌŇŝĞƐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů 
 

KƌŝŐŝŶĂů�ϮϬϭϯ�ƚĞǆƚ�ďǇ�dŽŶǇ�DŽƌƚŽŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ďǇ��ƵĂŶ�DŽŽƌĞ͘ 

 

dŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ĂƐŬĞĚ͗��tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ŵŽƚŚ�ĂŶĚ�Ă�ďƵƩĞƌŇǇ͍��EŽƚ�ŵƵĐŚ͊��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�
>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ�ŝ͘Ğ͘�ƐĐĂůĞ-ǁŝŶŐĞĚ�ŝŶƐĞĐƚƐ͘ 

,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌŽƵŐŚ�ŐƵŝĚĞ͗ 

�ƵƩĞƌŇŝĞƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ŇǇ�ďǇ�ĚĂǇ͕�ĨŽůĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝŶŐƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ďĂĐŬƐ͕�ĂƌĞ�
ŵŽƌĞ�ĐŽůŽƵƌĨƵů�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐůƵďďĞĚ�ĂŶƚĞŶŶĂĞ͘ 

 

zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�zĞůůŽǁ��ĚŵŝƌĂů͕�sĂŶĞƐƐĂ�ŝƚĞĂ�
;ƌŝŐŚƚͿ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

DŽƚŚƐ�ŽŌĞŶ�ŇǇ�ďǇ�ŶŝŐŚƚ͕�ŚŽůĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝŶŐƐ�ŇĂƚ�Žƌ�ƚĞŶƚ-ůŝŬĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƚŚĞŝƌ�ďŽĚǇ͕�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚƌĂďůǇ�ĐŽůŽƵƌĞĚ͕�ĂŶƚĞŶŶĂĞ�ĂƌĞ�ĨĞĂƚŚĞƌǇ͕�ĨĞƌŶ
-ůŝŬĞ͕�Žƌ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƉŽŝŶƚ͘ 

 

dŚŝƐ�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�Ă�WƚĞƌŽůŽĐĞƌĂ�ƐƉ͘�;ƌŝŐŚƚͿ͕�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚŚĞƌǇ�
ĂŶƚĞŶŶĂĞ�ŚĞůĚ�ďĂĐŬ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŝŶŐƐ�ŚĞůĚ�ŇĂƚ�ŝŶ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ƌĞƐƟŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

�Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƌƵůĞƐ͊��^ŽŵĞ�ŵŽƚŚƐ�ĂƌĞ�ďƌŝůůŝĂŶƚůǇ�ĐŽůŽƵƌĞĚ͕�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ĚĂǇ-ŇǇŝŶŐ͕�ƐŽŵĞ�ŚĂǀĞ�ĐůƵďďĞĚ�
ĂŶƚĞŶŶĂĞ͘��^ŽŵĞ�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐƌĞƉƵƐĐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚŽůĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝŶŐƐ�ŽƵƚ�ŇĂƚ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ͕�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�ZŚŽƉĂůŽĐĞƌĂ�;ŝŶƐĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐůƵďďĞĚ�ĂŶƚĞŶŶĂĞͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚƐ�ĂƐ�,ĞƚĞƌŽĐĞƌĂ�
;ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ĨŽƌŵĞĚ�ĂŶƚĞŶŶĂĞͿ͘ 

��ĨĞǁ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ĂŐŽ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƚĂǆŽŶŽŵŝƐƚƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�DŽƚŚƐ�ĂŶĚ��ƵƩĞƌŇŝĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĐŽƵƉůĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�–�
ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝŶŐƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ͕�ŵŽƚŚƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĨƌĞŶƵůƵŵ�;Ă�ŚŽŽŬ�ĂŶĚ�ďƌŝƐƚůĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚͿ͘��dŚŝƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŚĞ�
ƌƵůĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƌƵůĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�–�ƚŚĞ�ŵĂůĞ�ŽĨ�ĂŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�
ƐŬŝƉƉĞƌ͕�ƚŚĞ�ZĞŐĞŶƚ�^ŬŝƉƉĞƌ͕��ƵƐĐŚĞŵŽŶ�ƌĂŋĞƐŝĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�Ă�ĨƌĞŶƵůƵŵ͘��ƵƌƌĞŶƚ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĐĂůů�
ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌĨĂŵŝůǇ�WĂƉŝůŝŽŶŽŝĚĞĂ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚƐ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƉĞƌĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 

WŚŽƚŽ͗��ƵĂŶ�DŽŽƌĞ 

WŚŽƚŽ͗��ƵĂŶ�DŽŽƌĞ 



>ŝĨĞ�,ŝƐƚŽƌǇ 
dŚĞ�ĨĞŵĂůĞ�ůĂǇƐ�Ă�ŚƵŶĚƌĞĚ�Žƌ�ƐŽ�ĞŐŐƐ�ŽŶ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ͕�ǀĞƌǇ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ƉůĂŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐĂƚĞƌƉŝůůĂƌƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�;ƌŝŐŚƚͿ�ƚŚĞ�ZĞĚ-ƐƉŽƩĞĚ�:ĞǌĞďĞů�ŚĂƐ�
ůĂŝĚ�ŝƚƐ�ĞŐŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ĂŶ��ǆŽĐĂƌƉŽƐ�ƐƉ͘ 

 

dŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ĐĂƚĞƌƉŝůůĂƌ�Žƌ�ůĂƌǀĂ�ĞĂƚƐ�ŝƚƐ�ǁĂǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĞŐŐƐŚĞůů͕�
ĞĂƚƐ�ƚŚĂƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐƚĂƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ůĞĂǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ͘��/ƚ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ĞĂƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͘��/Ĩ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ůĞĂĨ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ƉůĂŶƚ�ƚŽ�ĞĂƚ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ĂĐĐĞƉƚ�ŝƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ǁŽŶ͛ƚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��tŚĞŶ�ĨƵůů͕�ƚŚĞ�ůĂƌǀĂ�ďƵƌƐƚƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ŝƚƐ�ƐŬŝŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞƐ�ŽƵƚ�ŝŶ�Ă�ďŝŐŐĞƌ�ŽŶĞ͘��dŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĨ�ƐŬŝŶ�
ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ŝŶƐƚĂƌƐ͘��DŽƐƚ�ďƵƩĞƌŇǇ�ĐĂƚĞƌƉŝůůĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵƌ�Žƌ�
ĮǀĞ�ŝŶƐƚĂƌƐ͘���� 

 

dŚĞ�ĐĂƚĞƌƉŝůůĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂŶĚĞƌĞƌ�Žƌ�DŽŶĂƌĐŚ��ƵƩĞƌŇǇ͕�
�ĂŶĂƵƐ�ƉůĞǆŝƉƉƵƐ�;ƌŝŐŚƚͿ͕�ĨĞĞĚ�ƐŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĂǀĞƐ�ŽĨ�^ǁĂŶ�WůĂŶƚ�
'ŽŵƉŚŽĐĂƌƉƵƐ�ĨƌƵƟĐŽƐƵƐ͘���ŽƚŚ�ƚŚĞ�ďƵƩĞƌŇǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĨŽŽĚ�
ƉůĂŶƚ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ 

 

�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƐŬŝŶ�ƐƉůŝƚƐ͕�ƚŚĞ�ƉƵƉĂ�;ďĞůŽǁ�ůĞŌͿ�ĂƉƉĞĂƌƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŽŌĞŶ�ůŽŽŬƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞƌƉŝůůĂƌ͘��
/ŶƐŝĚĞ�ŝƐ�Ă�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝĐŬ�ƐŽƵƉ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŽƐŝƐ�ŝƐ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͕�ƚŚĞ�ŝŶƐĞĐƚ�ƌĞ-ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ŝƚƐĞůĨ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐĞĚ͕�
ƐĞǆƵĂůůǇ�ŵĂƚƵƌĞ�ĂĚƵůƚ͕�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐŽ͘�� 

 

tŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ĂĚƵůƚ�ŝŶƐĞĐƚ�ŚĂƐ�ƉƵůůĞĚ�ŝƚƐĞůĨ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƉĂ͕�ŝƚ�
ƉƵŵƉƐ�ŇƵŝĚ͕�ĐĂůůĞĚ�ŚĂĞŵŽůǇŵƉŚ͕�ŝŶƚŽ�ŝƚƐ�ǁŝŶŐƐ͖�ƚŚĞǇ�ŚĂƌĚĞŶ͕�
ĂŶĚ�ŝŶ�ĂďŽƵƚ�ŚĂůĨ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŇǇ͘���dŚĞ�ƟŵĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǀĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘��/ƚ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞ͘� 

 

WĞƌĨĞĐƚůǇ�ĨŽƌŵĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĞŵĞƌŐĞ͕�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ŵĂǇ�ůŝǀĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�Žƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͘��dŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�ďƵƩĞƌŇǇ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂƚĞ͕�ŽŌĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĞĐůŽƐŝŽŶ͕�
ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽůŽŶŝǌĞ�ŶĞǁ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͘��^ŽŵĞ�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ĨĞĞĚ�ŽŶ�ŶĞĐƚĂƌ�ĨƌŽŵ�ŇŽǁĞƌƐ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ƐĐĂƌĐĞůǇ�ĨĞĞĚ�Ăƚ�Ăůů͘��dŚĞǇ͛ǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĞĂƟŶŐ�ĂƐ�ĐĂƚĞƌƉŝůůĂƌƐ͘��^ŽŵĞ�ƐŝůŬ-ŵŽƚŚƐ͕�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŵŽƵƚŚƉĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůŝǀĞ�ĂďŽǀĞ�Ă�ǁĞĞŬ͘��'ƌĂĚƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽůŽƵƌ�ĂƌĞ�ůŽƐƚ͕�ƚŚĞŝƌ�ǁŝŶŐƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƐŚĂƩĞƌĞĚ͕�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚŝĞƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ĚƌǇ�ƵƉ͘��dŚĞ�ƚĂƌƐŝ͕�Žƌ�ĐůĂǁƐ͕�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ůĞŐƐ�ďƌĞĂŬ�Žī͖�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐĂǀĞŶŐĞƌƐ͘�� 

 

DŽŶĂƌĐŚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƉƵƉĂ͕�ƉŚŽƚŽ�'ĞƌĂůĚŝŶĞ�
,ĂƌƌŝƐ͘ 

DŽŶĂƌĐŚ�ƉƵƉĂ͕�ƉŚŽƚŽ�'ĞƌĂůĚŝŶĞ�,ĂƌƌŝƐ͘ 

WŚŽƚŽ͗��ƵĂŶ�DŽŽƌĞ 

WŚŽƚŽ͗��ƵĂŶ�DŽŽƌĞ 



�ĞŚĂǀŝŽƵƌ 
dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨŽŽůŝƐŚ͕�ƵƐĞůĞƐƐ�ƚŚŝŶŐƐ͊��dŚĞǇ�Ňŝƚ�ĨƌŽŵ�ŇŽǁĞƌ�ƚŽ�
ŇŽǁĞƌ͘��/Ŷ��ĂƉĞŬ͛Ɛ�dŚĞ�/ŶƐĞĐƚ�WůĂǇ͕�ƚŚĞ�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ĂƐ�ŐŽƌŐĞŽƵƐůǇ�ĂƉƉĂƌĞůůĞĚ�ůŽƵŶŐĞ-ůŝǌĂƌĚƐ͕�ŇŝƫŶŐ�
ĨƌŽŵ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ͘���Ƶƚ�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ-ŵŝŶĚĞĚ͘��>ŝŬĞ�Ăůů�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�
ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ͘��dŚĞ�ĐĂƚĞƌƉŝůůĂƌ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĞĂƚ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ďĞŝŶŐ�ĞĂƚĞŶ͘��dŚĞ�ĂĚƵůƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�
ŵĂƚĞ͘� 

 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�ƋƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ�ŵĂůĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞƐ�ĞŵĞƌŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵƉĂĞ͕�ĨĞŵĂůĞƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�
ŵƵĐŚ�ůĞƐƐ�ŽŌĞŶ�ƚŚĂŶ�ŵĂůĞƐ͘��'ĞŶĞƌĂůůǇ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƐĞǆĞƐ͛�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐƵƌŝŽƵƐůǇ�
ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƚŽ�ƵƐ͘ 

 

DĂůĞƐ�ůŝŬĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ͗� 

· ^ŚŽǁŝŶŐ�Žī�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞƐ�ĮĞůĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�Ă�Śŝůů-ƚŽƉ͕�Žƌ�Ă�ƌŝĚŐĞ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�Ă�
ĨĂǀŽƵƌĞĚ�ƚǁŝŐ�Žƌ�ƌŽĐŬ͘��dŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�Ɛŝƚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐĞĐƚ�–�Žƌ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ďŝƌĚ�-�ƚŚĂƚ�
ĂƉƉĞĂƌƐ͕�Žƌ�ŝŶĚƵůŐĞ�ŝŶ�ĂĞƌŝĂů�ƐŬŝƌŵŝƐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌŝǀĂů�ŵĂůĞƐ͘� 

· 'ŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵď͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�Ă�WŝŵĞůĞĂ�ŇŽǁĞƌ͕�Ă�<ƵŶǌĞĂ�Žƌ�dĞĂ-ƚƌĞĞ�ďƵƐŚ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�
Ă�ĨĞǁ�ĚƌŝŶŬƐ͘ 

· WĂƚƌŽůůŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŝŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĨĞŵĂůĞƐ͘ 

 

dŽ�ĂǀŽŝĚ�ĂƩƌĂĐƟŶŐ�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�ĨĞŵĂůĞƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŵŽƌĞ�ĚƌĂďůǇ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ƚŚĂŶ�ŵĂůĞƐ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƐŽ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͖�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ůĂƌŐĞƌ͕�ƚŚĞŝƌ�ǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂďĚŽŵĞŶƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�
ďĞ�ŵŽƌĞ�ƌŽƵŶĚĞĚ͖�ƚŚĞǇ�ŇǇ�ůŽǁ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐůƵŵƉƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚƉůĂŶƚ͕�ďƵƚ�ŽŌĞŶ�ŚŝŐŚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ĐĂŶŽƉǇ͕�
ƐĞƩůŝŶŐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ůĂǇŝŶŐ͕�ƚŚĞǇ�ƉĂůƉĂƚĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĨ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƌĞůĞŐƐ�;ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�
ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƉůĂŶƚ͍Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ͕�ĐƵƌǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂďĚŽŵĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĨ͕�ŐůƵĞ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĞŐŐ�ŽŶƚŽ�ŝƚƐ�ƵŶĚĞƌƐŝĚĞ͘��
^ŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ůĂǇ�Ă�ĐůƵƐƚĞƌ�ŽĨ�ϯϬ�Žƌ�ϰϬ�ĞŐŐƐ�ŽŶ�Ă�ƐƚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚƉůĂŶƚ͖�Ăůů�ƚŚĞ�ĐĂƚĞƌƉŝůůĂƌƐ�
ĞŵĞƌŐĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵƉĂƚĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�ŝŶƐĞĐƚƐ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ͘��dŚŝƐ�ŐƌĞŐĂƌŝŽƵƐ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŵĂǇ�ŽīĞƌ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉƌĞĚĂƚŽƌƐ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ͘���� 

&ĞŵĂůĞ�;ůĞŌͿ�ĂŶĚ�ŵĂůĞ�;ƌŝŐŚƚͿ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶ��ƌŽǁŶ͕�,ĞƚĞƌŽŶǇŵƉŚĂ�ŵĞƌŽƉĞ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ǁŝŶŐ�ƉĂƩĞƌŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐĞǆĞƐ͘�WŚŽƚŽƐ��ƵĂŶ�DŽŽƌĞ 

 



>ĂƌǀĂů�ĨŽŽĚƉůĂŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ 
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ŶĂƟǀĞ�ƉůĂŶƚƐ�ůŝŬĞ�ŐƌĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĚŐĞƐ͕�ǁĂƩůĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝƐƚůĞƚŽĞƐ͘��DĂŶǇ�ďƵƩĞƌŇǇ�
ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƉůĂŶƚƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƌǀĂů�ƐƚĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ͕�ŽŌĞŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘�sĞƌǇ�ĨĞǁ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�
ĞǆŽƟĐ�ƉůĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƌǀĂĞ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ŽŶ͘�� 

 

WƌĞĚĂƚŽƌƐ 
�ƵƩĞƌŇŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ƉƌĞĚĂƚŽƌƐ͘����ůŽƚ�ŽĨ�ĞŐŐƐ�ĂƌĞ�ůŽƐƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂŶƚƐ͘��dŚĞ�ǇŽƵŶŐ�
ĐĂƚĞƌƉŝůůĂƌ͛Ɛ�ůŝĨĞ�ŝƐ�Ă�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ŽŶĞ͘��DĂŶǇ�ďŝƌĚƐ�ƉƌĞǇ�ŽŶ�ďƵƩĞƌŇǇ�ůĂƌǀĂĞ�ĂŶĚ�ƉƵƉĂĞ͘��^Ž�ĚŽ�ƌĞƉƟůĞƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ͘��^ŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ŽŶ�ƉŽŝƐŽŶŽƵƐ�ƉůĂŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�
ŝŶ�ƚƵƌŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĂƌǀĂĞ�ƚŽǆŝĐ�ƚŽ�ƉƌĞĚĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ŽƉĞŶůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ďĞŝŶŐ�ĂƩĂĐŬĞĚ͘��zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�Ă�ďŝƌĚ�ĐĂƚĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝƐƚĂƐƚĞĨƵů�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ�ŝƚ�Ăƚ�ŽŶĐĞ͘��
�ŶƚƐ�ƚĂŬĞ�ŵĂŶǇ�ůĂƌǀĂĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞŐŐƐ͘��KƚŚĞƌ�ĂŶƚƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƐǇŵďŝŽƐŝƐ�ǁŝƚŚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�>ǇĐĂĞŶŝĚ�
;͚�ůƵĞ͛Ϳ�ďƵƩĞƌŇǇ�ůĂƌǀĂĞ͕�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ƚŚĞŵ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝůŬǇ�ĞǆƵĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂƌǀĂĞ͘ 

�ůů�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐĞĐƚ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ďǇ�ƐƵĚĚĞŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘��^ƚŽƌŵƐ�ǁŝůů�ĚƌŽǁŶ�ŵĂŶǇ�ƐŵĂůů�
ůĂƌǀĂĞ�ĂŶĚ�ĚĂƐŚ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�ŝŶƐĞĐƚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĚĞĂƚŚ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƐŚĞůƚĞƌŝŶŐ͘����ƐƵĚĚĞŶ�ĐŽůĚ�ƐŶĂƉ�ǁŝůů�Ŭŝůů�ŵĂŶǇ�
ŵŽƌĞ͘� 

 

WĂƌĂƐŝƚĞƐ 
DĂŶǇ�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ĂƌĞ�ůŽƐƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉĂƌĂƐŝƚĞƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉĂƌĂƐŝƟǌĞĚ͘��dĂĐŚŝŶŝĚ�
ŇŝĞƐ͕�ŝĐŚŶĞƵŵŽŶ͕�ďƌĂĐŽŶŝĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂƐƉƐ�ůĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ĞŐŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƩĞƌŇǇ�ĞŐŐƐ͕�ůĂƌǀĂĞ�Žƌ�ƉƵƉĂĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁĂƐƉ�ůĂƌǀĂĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�Ŭŝůů�ŝƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ĨĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƉƵƉĂƚĞ͘ 

 

�ĂŵŽƵŇĂŐĞ� 
^ŽŵĞ�ƐƉŝĚĞƌƐ�ƵƐĞ�ĐĂŵŽƵŇĂŐĞ�ƚŽ�ĂŵďƵƐŚ�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�
ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ƚƌǇ͕�ŽŌĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ͕�ƚŽ�
ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝƐŐƵŝƐĞ͘��dŚĞ�ĞŐŐ�
ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƟŶǇ�ŐĂůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĂĨ͕�ƚŚĞ�ůĂƌǀĂ�Žƌ�ƉƵƉĂ�
ůŝŬĞ�Ă�ďŝƌĚ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�Žƌ�Ă�ĐƵƌůĞĚ�ůĞĂĨ͘��dŚĞ�
ƵŶĚĞƌƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐƐ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ĐƌǇƉƟĐĂůůǇ�
ƉĂƩĞƌŶĞĚ͕�ƐŽ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐĞĐƚ�ŝƐ�ƐĞƩůĞĚ�ŝƚ�ůŽŽŬƐ�
ůŝŬĞ�Ă�ĚĞĂĚ�ůĞĂĨ�Žƌ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ďĂƌŬ͘��dŚĞ�ŇŝŐŚƚ�ŽĨ�
ƐŽŵĞ�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŵŝŵŝĐ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�Ă�ůĞĂĨ�
Žƌ�Ă�ůĞĂĨ�ƌŝƐŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŐƵƐƚ�ŽĨ�ǁŝŶĚ͘��dŚĞ��ŽŵŵŽŶ�
�ƌŽǁŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ��ƌŽǁŶƐ�ǁŝůů͕�ǁŚĞŶ�ƐĞƩůĞĚ͕�ĂŶŐůĞ�
ƚŚĞŝƌ�ǁŝŶŐƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚĂĚŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�
ƚŽ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ͘��dŚĞ�ƐƵĚĚĞŶ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ŽĨ�ďƌŝŐŚƚ�ĐŽůŽƵƌ�ŝŶ�ĂŶ�
ĂƉŽƐŽŵĂƟĐ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƐĐĂƌĞ�Žī�ĂŶǇ�
ƉƌĞĚĂƚŽƌ͕�Žƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ďƵƩĞƌŇǇ�ĞŶŽƵŐŚ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ŇǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĚĂŶŐĞƌ͘��͞dĂŝůƐ͟�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ďůƵĞƐ͛͛�ŚŝŶĚ-ǁŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ŵŝŵŝĐ�ƚŚĞ�
ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƩĞƌŇǇ͕�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�Žī�ĂŶ�ĂƩĂĐŬ�ƚŽ�Ă�ůĞƐƐ�ǀŝƚĂů�ĂƌĞĂ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ͘��KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�
ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�ŵĂŶ͛Ɛ�ĨĞƌƟůĞ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĐŽĚƐǁĂůůŽƉ͊��dŚĞ�ĨĂĐƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�
ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐĞĐƚ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞ͘ 

 

�ƌǇƉƟĐ�ĐŽůŽƵƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂĚŽǁ�ŵŝŶŝŵŝƐĂͲ
ƟŽŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐƟŶŐ�DĂƌďůĞĚ�yĞŶŝĐĂ͕�'ĞŝƚŽŶĞƵƌĂ�ŬůƵŐŝŝ͕�
ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƉŽƚ͘�WŚŽƚŽ��ƵĂŶ�DŽŽƌĞ 



DŝŵŝĐƌǇ 
dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ŵŝŵŝĐƌǇ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͘���ĂƚĞƐŝĂŶ�
ŵŝŵŝĐƌǇ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ��ĂƌǁŝŶŝĂŶ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ŚĂƐ�ĨĂǀŽƵƌĞĚ�ĂŶǇ�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂůĂƚĂďůĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞƐĞŵďůĞ�
Ă�ĚŝƐƚĂƐƚĞĨƵů�ƐƉĞĐŝĞƐ͘��^Ž͕�Ă�ďƵƩĞƌŇǇ�ƚŚĂƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ďŝƌĚƐ�Žƌ�ƌĞƉƟůĞƐ�ĮŶĚ�
ĚŝƐƚĂƐƚĞĨƵů͕�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝŐŶŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ŐĂŝŶ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĐĂƵƐĞ�ŝƚƐ�ŐĞŶĞƐ�ƚŽ�ĚŽŵŝŶĂƚĞ�ĂŶĚ�
ƐƵĐĐĞĞĚŝŶŐ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞƐĞŵďůĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂƐƚĞĨƵů�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ŽŶůǇ�ǁŽƌŬƐ�ǁŚŝůĞ�
ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂƐƚĞĨƵů�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŚĂƐ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉĂůĂƚĂďůĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘ 

DƺůůĞƌŝĂŶ�ŵŝŵŝĐƌǇ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚǁŽ�ĚŝƐƚĂƐƚĞĨƵů�ƐƉĞĐŝĞƐ�ǁŝůů�ŐĂŝŶ�ĂĚĚĞĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ďǇ�ƌĞƐĞŵďůŝŶŐ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ͕�ƚŚƵƐ�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐƚĂƐƚĞĨƵůŶĞƐƐ�ƚŽ�ƉƌĞĚĂƚŽƌƐ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�
ƚŚĞŽƌŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƐŽŵĞ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵŶƌĞůĂƚĞĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ�ǁĂǇ͘�� 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĂĚƵůƚ�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĐĂƵŐŚƚ�ďǇ�ďŝƌĚƐ�Žƌ�ƌĞƉƟůĞƐ͍��/�ŚĂǀĞ�ŽŶůǇ�ĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�ƚǁŽ͕�
ĂůƚŚŽƵŐŚ�/�ŚĂǀĞ�ŽŌĞŶ�ƐĞĞŶ�ŇǇĐĂƚĐŚĞƌƐ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ĐĂƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ůŽŽŬ͕�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝŶŐƐ͕�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ͛ǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ŶĂƌƌŽǁ�ĞƐĐĂƉĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ďĞĂŬ͘� 

 

�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ 
�ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŽŶůǇ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�ϰϬϬ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ďƵƩĞƌŇǇ͘��dŚŝƐ�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ƉŽŽƌůǇ�ǁŝƚŚ�dŚĂŝůĂŶĚ�Žƌ�DĂůĂǇƐŝĂ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĞĂĐŚ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�ϭϮϬϬ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�ŵƵĐŚ�ƐŵĂůůĞƌ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ϮϱϬ͘��dŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ŽĨ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ�
ŚĂƐ�ĐůŽƐĞ�ŽŶ�Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚ͘���ƵƌŽƉĞ�ŚĂƐ�ϱϮϱ͘���ƌŝƚĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�ϵϬ͘��EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ŽŶůǇ�ϮϬ͘��dŚŝƐ�ƐŚŽǁƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ƚŚĂƚ�
ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ĂƌĞ�ƚƌŽƉŝĐĂů�ŝŶƐĞĐƚƐ͘��dŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƐƵŝƚƐ�ƚŚĞŵ͘��dŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ŝŶƐƚĞĂĚ�
ŽĨ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ͘��dŚŝƐ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘� 

KƵƌ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŶĞĂƌůǇ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘��
DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-ĞŶĚĞŵŝĐ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�EŽƌƚŚ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�<ŝŵďĞƌůĞǇ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�EĞǁ�'ƵŝŶĞĂ͕�DĂůĂǇƐŝĂ͕�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�^ƌŝ�>ĂŶŬĂ͘��tŝƚŚŝŶ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌŽƉŝĐƐ͘��YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�ŚĂƐ�ϯϯϱ�
ƐƉĞĐŝĞƐ͕�EĞǁ�^ŽƵƚŚ�tĂůĞƐ�Ϯϭϰ͕�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�dĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŚĂƐ�ϭϯϱ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ƚŚĞ��͘�͘d͘�ϴϴ͕�sŝĐƚŽƌŝĂ�ϭϮϭ͕�
dĂƐŵĂŶŝĂ�ϯϵ͕�^ŽƵƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ϳϮ͕�ĂŶĚ�tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ϭϮϱ͘��/Ŷ�ϮϬϭϯ�dŽŶǇ�DŽƌƚŽŶ�ǁƌŽƚĞ�͞/�ƐĂǁ�ƚǁĞŶƚǇ-
ƐĞǀĞŶ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ��ĂƐƚůĞŵĂŝŶĞ͟�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘ 

tŝƚŚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘��/ƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŵĂǇ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

 

WĞƐƚ�^ƉĞĐŝĞƐ 
KŶůǇ�ŽŶĞ�ĞǆŽƟĐ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ďƵƩĞƌŇǇ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�
ƉĞƐƚ��-�dŚĞ��ĂďďĂŐĞ�tŚŝƚĞ͕�WŝĞƌŝƐ�ƌĂƉĂĞ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ��ƵƌŽƉĞ�ŝŶ�ϭϵϯϳ�Žƌ�ƐŽ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�
ƐƉƌĞĂĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�ƐƚĂƚĞƐ͘��dŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�
ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚ϰϬƐ͕�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ƚŽůĚ�ŵĞ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ϭϬ�ďŽď�Ăƚ�ϭͬ-�Ă�ŚƵŶĚƌĞĚ͕�ŝŶ�ĂŶ�
ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�ĨƌŽŵ�ŵĂƌŬĞƚ�ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŬŝƌƚƐ�
ŽĨ�DĞůďŽƵƌŶĞ͘��dŚŝƐ�ďƵƩĞƌŇǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�
ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ƉŽŝŶƚ͕�ŶŽƚ�ďǇ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚ͕�ďƵƚ�
ďǇ�Ă�ƉĂƌĂƐŝƟĐ�ǁĂƐƉ͕�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĨƌŽŵ��ƵƌŽƉĞ͕�ƚŚĂƚ�
ůĂǇƐ�ŝƚƐ�ĞŐŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉƵƉĂƚĞĚ�ĐĂƚĞƌƉŝůůĂƌ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŬŝůůƐ͘ 

 

 

�ĂďďĂŐĞ�tŚŝƚĞ͕�WŝĞƌŝƐ�ƌĂƉĂĞ͘�WŚŽƚŽ͗�EŽĞů�zŽƵŶŐ 



&ŝŶĂůůǇ͕�Ă�ĨĞǁ�ǁŽƌĚƐ�ŽŶ�ďƵƩĞƌŇǇ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐĞĐƚƐ͗ 

dŚĞ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ďƵƩĞƌŇǇ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŽŶ��ĂƉƚĂŝŶ��ŽŽŬ͛Ɛ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƐŚŽƌĞƐ͘��dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ŶĂŵĞĚ�ďǇ�&ĂďƌŝĐŝƵƐ͕�Ă�ƉƵƉŝů�ŽĨ�>ŝŶŶĂĞƵƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ͘��
dǁŽ�ŽĨ�ŽƵƌ�͚ďƌŽǁŶƐ͛�ĂƌĞ�ŶĂŵĞĚ�ĨŽƌ��ĂŶŬƐ�ĂŶĚ�^ŽůĂŶĚĞƌ͕�,ĞƚĞƌŽŶǇŵƉŚĂ�ďĂŶŬƐŝŝ�ĂŶĚ�,ĞƚĞƌŽŶǇŵƉŚĂ�ƐŽůĂŶͲ
Ěƌŝ͘ 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚůǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�Ă�'ŝƐďŽƌŶĞ�ŵĂŶ͕�'ĞŽƌŐĞ�
>ǇĞůů͕�ǁŚŽ͕�ǁŝƚŚ�'͘��͘�tĂƚĞƌŚŽƵƐĞ͕�ƉƵďůŝƐŚĞĚ��ƵƩĞƌŇŝĞƐ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŝŶ�ϭϵϭϰ͘ 

�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�^ƚĂƚƵƐ 
��ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĚǀŝƐŽƌǇ�>ŝƐƚ�ŽĨ�dŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�/ŶǀĞƌƚĞďƌĂƚĞ�&ĂƵŶĂ�ǁŝƚŚ�
ƐƚĂƚƵƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�>ŽĐĂůůǇ��ǆƟŶĐƚ�ƚŽ�sƵůŶĞƌĂďůĞ͘��dŚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƚĞƐ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ�Ăůů�ŶĂƟǀĞ�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŶĂƟǀĞ�ĨĂƵŶĂ͘ 

 

dŚĞ��&E��ŚŽƉĞƐ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂŐĞƐ�ŚĞůƉĨƵů�ŝŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚůĞͲ
ŵĂŝŶĞ�ĂƌĞĂ͘��tŚĞƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƐĞĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ůŽĐĂůůǇ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƐŚŽǁŶ�
ŚĞƌĞ͘��tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŶĞǁ�ƐŝŐŚƟŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ƚŽ�Įůů�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

 

&ƵƌƚŚĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ 
�Ŷ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ďŽŽŬ͕�ŵĂŝŶůǇ�ŽŶ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ͕�ďǇ�ZŽƐƐ�&ŝĞůĚ�ǁĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�DƵƐĞƵŵ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚŽƉ͘�/ƚ�ĐŽŶĮƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ϵϬй�ŽĨ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ůŽǀĞůǇ�ŝŶƐĞĐƚƐ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĂŵĂƚĞƵƌƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘ 

 

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ 
�ƌĂďǇ͕�DŝĐŚĂĞů�&͕͘�^ĞĐŽŶĚ�ĞĚŝƟŽŶ�ϮϬϭϲ͘�dŚĞ��ŽŵƉůĞƚĞ�&ŝĞůĚ�'ƵŝĚĞ�ƚŽ��ƵƩĞƌŇŝĞƐ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘��^/ZK�WƵďͲ
ůŝƐŚŝŶŐ͘ 

&ŝĞůĚ͕�ZŽƐƐ�W͕͘�ϮϬϭϯ͘��ƵƩĞƌŇŝĞƐ͗�/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ŝĨĞ�,ŝƐƚŽƌǇ͘�DƵƐĞƵŵ�sŝĐƚŽƌŝĂ 

sŝĐƚŽƌŝĂŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�;ϮϬϮϭͿ�&ůŽƌĂ�ĂŶĚ�&ĂƵŶĂ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ��Đƚ�dŚƌĞĂƚͲ
ĞŶĞĚ�>ŝƐƚ͘���ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�>ĂŶĚ͕�tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�WůĂŶŶŝŶŐ͕��ĂƐƚ�DĞůďŽƵƌŶĞ͕�sŝĐƚŽƌŝĂ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬĐŽŶƐĞƌǀŝŶŐ-ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ-ƐƉĞĐŝĞƐͬƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ-ůŝƐƚ�Ϳ 

�ĂŶŬƐ͛��ƌŽǁŶ͕�,ĞƚĞƌŽŶǇŵƉŚĂ�ďĂŶŬƐŝŝ͕�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ǁĞƚ�
ŵŽŶƚĂŶĞ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƌĂŵƉŝĂŶƐ͘�WŚŽƚŽ��ƵĂŶ�DŽŽƌĞ 

^ŽůĂŶĚĞƌ͛Ɛ�ƌŽǁŶ͕�,ĞƚĞƌŽŶǇŵƉŚĂ�ƐŽůĂŶĚƌŝ͕��ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�
ĂůƉŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐƵď-ĂůƉŝŶĞ�ŐƌĂƐƐǇ�ǁŽŽĚůĂŶĚƐ͘�WŚŽƚŽ��ƵĂŶ�DŽŽƌĞ 


